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Opis i analiza problemu

Problem zagospodarowania zbednych ksigzek w Bibliotece Pedagogicznej w Toruniu pojawit sie po
dokonaniu duzej selekcji zbioru ksigzek w latach 1992 - 1996. W jej wyniku ubytkowano ponad 7
tysiecy woluminow, ktére utworzyty zbiér ksigzek zbednych. Jako kierownik Wydziatu Udostepniania
Zbiorow opiekuje sie magazynem ksigzek i stanetam przed zadaniem przechowania tego zbioru.
Okazato sie, ze wycofane z ksiegozbioru biblioteki tytuty zajety duzg czes¢ miejsca przeznaczonego na
nowe ksigzki.

W kolejnych latach ilos¢ ksigzek zbednych zaczeta rosngé w wyniku nastepujgcych faktow:
e Systematyczna selekcja zbiorow Biblioteki Pedagogicznej w Toruniu

Kazdego roku dokonuje sie systematycznej selekcji drukéw zdezaktualizowanych i tych, ktore
nie znajdujg wykorzystania wsrdd czytelnikéw biblioteki. W latach 1997 - 1999 selekcji
poddano kolejne 4 tysigce wolumindw.

e Przejmowanie zbiorow likwidowanych bibliotek

Zmiany systemowe w Polsce po roku 1989 spowodowaty likwidacje wielu placéwek i
instytucji, przy ktérych funkcjonowaty biblioteki. Biblioteka Pedagogiczna w Toruniu
kilkakrotnie otrzymata oferte przejecia zbiorow likwidowanych bibliotek torunskich.
Warunkiem pozyskania ksigzek byto jednak przejecie ich zbioréw w catosci. Czesé ksigzek
Biblioteka wprowadzata na swéj majgtek, pozostate powiekszaty zaséb drukdw zbednych.

Nasza Biblioteka przejeta w ten sposdb ksiegozbiér Wojewddzkiego Osrodka Metodycznego
w Toruniu (1993), czes$¢ zbiorow filii bibliotecznej w Grudzigdzu (1993), a takze zasoby
biblioteki zwigzkowej Lasow Panstwowych w Toruniu (1996)

e Przejmowanie zbioréw osob prywatnych

Do biblioteki zgtaszajg sie osoby prywatne z ofertg przekazania wifasnych ksigzek.
Wielokrotnie sg to emerytowani nauczyciele, ktérzy zamieniajg mieszkania na mniejsze i nie
sg w stanie pomiesci¢ zgromadzonych ksigzek w nowych warunkach lub czytelnicy, ktérzy
odnawiajg swoje zbiory prywatne. Liczg oni, ze ksigzki te bedg wykorzystane w naszej
bibliotece. Pozyskiwane tytuty sg czesto wartosciowe. Niektdre sg wtgczane do zbioréw, ale
zdecydowang wiekszo$¢ Biblioteka posiada w wystarczajgcej ilosci i powiekszajg one zbior
ksigzek zbednych.
W Bibliotece Pedagogicznej w Toruniu przyjeto nastepujace zatozenia:

e nalezy skorzysta¢ z kazdej oferty umozliwiajgcej pozyskanie ksigzek do posiadanych juz
zbioréw,

e jako ostatecznos¢ przyjeto rozwigzanie oddawania zbednych ksigzek na makulature.
Spowodowato to powiekszanie sie zbioru ksigzek zbednych i wtedy pojawit sie problem braku

miejsca w magazynie oraz problem wiasciwego wykorzystania (zagospodarowania) tych
ksiazek. Prawne aspekty tego zagadnienia rozstrzygajg odpowiednie przepisy, ' za$

! Przepisy prawne dla bibliotek pedagogicznych i szkolnych. Zebr. i oprac. T. Zarzebski. Warszawa 1989



rozwigzania organizacyjne nie sg omawiane zbyt szczegétowo w literaturze dotyczacej
organizacji bibliotek.?

W Bibliotece zatatwiano te kwestie w sposdb przypadkowy. Okreslone byto miejsce przechowywania
zbednych ksigzek, ograniczajgce mozliwo$¢ magazynowania nowych zbioréw i brakowato
jednoznacznych rozstrzygnieé, co zrobi¢ z powiekszajacym sie zbiorem. Pozostawienie takiego stanu
rzeczy pogtebiatoby obydwa problemy - ilosé ksigzek przyrastataby w znaczny sposdb, a tytuty, ktére
mogtyby znalezé innych uzytkownikdéw, zajmowatyby miejsce przeznaczone na nowe ksigzki.
Rozwigzataby je biblioteka sktadowa, ale takiej w Toruniu nie ma. Uznatam, ze tylko przemyslane,
zaprogramowane dziatania zlikwidujg lub zminimalizujg zaistniate problemy.

Postanowitam opracowac program zagospodarowania zbednych w Bibliotece zbioréw.
Opracowanie programu

Program "Zbedna Ksigzka" powstat w potowie roku 2000. Uwzglednitam w nim zrédta powstawania
zbioru zbednych ksigzek. Nastepnie wyznaczytam cele programu. Gtéwnym powodem opracowania
programu byto odzyskanie miejsca na nowe ksigzki w magazynie zbioréw. Cele réwnie wazne to
ochrona ksigzek przed ich eliminacjg, umozliwienie wykorzystania ksigzek przez zainteresowane
osoby, a w miare mozliwosci uzyskanie korzy$ci materialnych lub niematerialnych z
zagospodarowania zbednych ksigzek. Kolejnym krokiem byto znalezienie sposobdw, umozliwiajgcych
wykonanie wyznaczonych zadan. Zaliczytam do nich sprzedaz ksigzek, nieodptatne przekazanie
instytucjom i - w ostatecznosci - przekazanie ich na makulature. Sposoby te byty juz wykorzystywane
w Bibliotece. Opracowany przeze mnie program, zatwierdzony przez Dyrektora Biblioteki
Pedagogicznej, porzadkuje dziatania, wyraznie okresla wykonawcow zadan na poszczegdlnych
etapach, a takze definiuje zamierzone efekty podjetych dziatan. Przewidziane osiggniecia to przede
wszystkim miejsce dla nowych ksigzek w magazynie zbiordw, précz tego zacheta dla czytelnikdw do
odwiedzania Biblioteki w poszukiwaniu taniej dobrej ksigzki, posrednia promocja naszej placéwki w
spotecznosci lokalnej, jak rdwniez pozyskiwanie srodkéw finansowych ze sprzedazy ksigzek.

e Rdznorodnosc¢ celéow programu narzucita sposoby jego ewaluacji. Przyjetam nastepujgce
metody:

e obserwacja magazynu zbioréw (sprawdzanie ile wolnego miejsca odzyskuje sie na
przechowywanie ksigzek nowych),

e obserwacja zainteresowania ofertq nieodptatnego przekazywania ksigzek ze strony bibliotek
szkolnych i innych instytucji (sprawdzenie zasadnosci zastosowanej formy dziatania),

e obserwacja regatu z taniq ksigzkg w WypozZyczalni (sprawdzanie czestotliwosci odwiedzin w
Wypozyczalni w zwiqzku z ofertq kupna taniej ksigzki),

e analiza wpfywdw finansowych ze sprzedazy drukow zbednych i przekazania ich na makulature
(sprawdzenie zasadnosci zastosowanej formy dziatania),

e monitorowanie medidw lokalnych (sprawdzenie oddZwieku podjetych dziatan).

e Celem ewaluacji jest sprawdzenie efektdw wdrazania programu i zasadnosci podjetych
dziatan. Analiza uzyskanych wynikow postuzy do modyfikacji programu.

Wdrazanie programu

Sprzedaz ksigzek w lokalu biblioteki nie jest nowoscig, prowadzona jest od wielu lat. Program
"Zbedna Ksigzka" wzmogt aktywnosé pracownikéw Wydziatu Udostepniania Zbiorow w zakresie

2 Vademecum bibliotekarza: praktyczne i aktualne informacje dla bibliotekarzy, pod red. Lucjana Bilirnskiego.
Warszawa 2002 cz. 7 rozdz.1 podrozdz. 2.1 s 1., Andrzejewska J. Bibliotekarstwo szkolne. Teoria i praktyka. T | :
Organizacja biblioteki Warszawa 1996, s 91-92



sprzedazy ksigzek (zachecanie czytelnikéw do kupna taniej ksigzki, uzupetnianie oferty). Od roku 2000
wplywy uzyskiwane ze sprzedazy zbednych tytutéw systematycznie rosng. Widoczne jest rowniez
oczekiwanie wielu czytelnikdw na nowg oferte.

Wplywy ze sprzedazy ksigzek w latach 1997-2002
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Wykres ilustrujgcy systematyczny wzrost dochodéw ze sprzedazy zbednych ksigzek w czasie wdrazania
programu "Zbedna Ksigzka"

Biblioteki szkolne w zasadzie nie sg zainteresowane tytutami wyselekcjonowanymi ze zbioru
Biblioteki Pedagogicznej, gtéwnie z powodu niezadowalajgcego stanu tych ksigzek Zazwyczaj stare
wydania, drukowane na papierze stabej jakosci, zniszczone, nie posiadajgce kolorowych ilustracji nie
bytyby wystarczajgco atrakcyjne dla ucznidéw, ktérzy wymagajg dodatkowych zachet, by siegnagé po
ksigzke w bibliotece szkolnej.

Catkowicie nowa propozycjg zawartg w programie jest nieodptatne przekazywanie zbednych ksigzek
stowarzyszeniom, fundacjom i placéwkom pomocy.

W pazdzierniku 2000 roku nawigzatam wspdtprace z Domem Dziennego Pobytu w Grudzigdzu.
Ksigzki, ktére przekazatam do tej placowki pomocy spotecznej staty sie zaczgtkiem Biblioteczki
Seniora, liczacej obecnie ponad 200 wolumindw (wiekszo$¢ z nich to tytuty z naszych zbioréw
zbednych). Biblioteczka Seniora wzbudzita duze zainteresowanie wsrdéd pensjonariuszy - emerytow
zréznych srodowisk. Tematyka przekazywanych ksigzek jest urozmaicona. Sg wsrdd nich
wspomnienia, biografie aktordow, literatura religijna, poradniki z robdtkami recznymi, romanse.
Ksigzki, ktdre nie byly wykorzystywane w naszej bibliotece staty sie lekiem na samotnos¢ i nadmiar
wolnego czasu pensjonariuszy grudzigdzkiej placéwki. Ze zbioru korzysta tez personel Domu,
w Biblioteczce jest wiele tytutéw przydatnych w realizowaniu wielokierunkowe] terapii zajeciowej
Nadal systematycznie przekazuje do Grudzigdza wytypowane ksigzki.

W listopadzie 2000 roku odpowiedziatam na apel Starostwa Powiatowego w Toruniu dotyczgcy
przekazania ksigzek bibliotekom w rejonie solecznickim na Litwie, przygotowujgc partie ksigzek
sposrod tytutéw wyselekcjonowanych w naszej Bibliotece. Literatura piekna, wspomnieniowa
i przygodowa znalazta nowych czytelnikéw wsrdd Polakéw na Litwie. W marcu 2003 przekazatam
ksigzki zbedne torunskiemu Oddziatowi Stowarzyszenia "Wspdlnota Polska".

Program uaktywnit innych pracownikéw Wydziatu Udostepniania Zbiorow. Jedna z bibliotekarek
z Wydziatu Udostepniania Zbioréw od dwdch lat wspétdziata z Wiejskim Stowarzyszeniem Kulturalno-
Oswiatowym "Edukacja Dla Demokracji" w Zebowie. Przekazata Stowarzyszeniu zbedne ksigzki



i wzieta udziat w tworzeniu biblioteki przeznaczonej dla mieszkancéw wsi i uczniow miejscowej Szkoty
Podstawowe;.

Ostatecznoscia, czesto konieczng, jest dla bibliotekarza przekazanie ksigzek na makulature. Staramy
sie, by w naszej Bibliotece decyzja ta dotyczyta ksigzek zniszczonych i catkowicie
zdezaktualizowanych. Istotnym powodem unikania fizycznej likwidacji ksigzek jest, poza
emocjonalnym stosunkiem do nich, bardzo niska kwota uzyskiwana ze sprzedazy makulatury.

Efekty oddziatywan

Gtéwny cel programu "Zbedna Ksigzka" zostat osiggniety. Dzieki zastosowaniu zaproponowanych
w projekcie form zagospodarowania zbednych ksigzek odzyskujemy w magazynie zbiorow miejsce na
nowe pozycje. Jednoczesnie chronimy ksigzki przed catkowitg eliminacjg, uzyskujac zaréwno korzysci
materialne, jak i niematerialne.

Dowodem potwierdzajgcym korzysci materialne sg wptywy finansowe uzyskiwane ze sprzedazy
ksigzek zbednych w lokalu biblioteki. Zwazywszy na ich niskg wycene (tylko naprawde tania stara
ksigzka moze znalez¢ nabywce), nie sy one bagatelne. Dla Biblioteki Pedagogicznej dysponujacej
niewielkimi funduszami na zakup nowych pozycji kwota 600,- zt uzyskana w roku 2002 jest kwotag
znaczacy. Wptywy z makulatury byty tak nieistotne, ze nie chce sie na nie powotywac.

Bardziej satysfakcjonujace, cho¢ niewymierne efekty przynosi forma nieodpfatnego przekazania
ksigzek zbednych bibliotekom, stowarzyszeniom i instytucjom pomocy spotecznej. Czesto wymaga to
dodatkowego zaangazowania nauczycieli bibliotekarzy, ale zadowolenie nowych uzytkownikéw
ksigzek, ochrona ksigzek przed likwidacjg, w petni rekompensujg ten wysitek. Dodatkowg korzysciag
wynikajaca z realizacji mojego programu jest posrednia promocja Biblioteki w $rodowisku. 3

? Jacek Wojciechowski w pracy Marketing w bibliotece (Warszawa1993 s. 106) zwraca uwage na wysokg
skutecznos¢ perswazyjng reklamy posredniej. Gtéwng przestanka tej skutecznosci jest domniemana
bezinteresownos¢ takich rekomendaciji.



