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CEL OGOLNY:
Szkolenie dla kierownikdw filii ma na celu zapoznanie z procedurg opracowania programu rozwoju dla
swojej biblioteki.

CELE SZCZEGOtOWE:
Po zakonczeniu szkolenia stuchacz powinien:

e rozumiec pojecie "program rozwoju biblioteki",
e zna¢€ etapy procesu tworzenia programu,

o widzieé¢ konieczno$¢ opracowania programu rozwoju jako waznego narzedzia nowoczesnego
zarzadzania,

e umiec skonstruowac program rozwoju dla swojej placéwki.

UWAGI DOTYCZACE REALIZACJI SZKOLENIA:
Na realizacje szkolenia przewiduje sie dwie godziny. Kierownicy na jednej z narad zostali wstepnie
zapoznani z procedurg konstruowania programu rozwoju dlatego to szkolenie ma charakter uzupetniajacy.

METODY:
e podajaca ( oméwienie),
e dyskusja,
e ¢wiczenia praktyczne.
PRZEBIEG SZKOLENIA
1.WPROWADZENIE - powody, dla ktérych opracowujemy programy rozwoju
Program rozwoju biblioteki opracowujemy, poniewaz:

e jest on nowoczesnym narzedziem zarzgdzania, zmuszajgcym kierownika filii do skutecznego
przewidywania przysztosci placéwki, ktdrg kieruje,

e wiasciwie zorganizowana biblioteka musi zapewnié swoim uzytkownikom satysfakcjonujace ich
ustugi, bada¢ oczekiwania i tak pracowac, aby ciggle dgzy¢ do podnoszenia jakosSci swej pracy. Aby
wprowadzane zmiany byty efektywne, nie miaty charakteru chaotycznego dziatania i nastepowat
rozwdj placowki konieczne jest opracowanie programu rozwoju z jasno okreslong misjg i wizjg
biblioteki i wytyczonymi celami strategicznymi,

e stanowi odpowiedzZ na wytyczne Ministra Edukacji Narodowej zawarte w Rozporzadzeniu z dnia 13
sierpnia 1999 r. w sprawie szczegétowych zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego...(Dz. U. nr
67, poz. 759 ) - " dyrektor szkoty lub placéwki opracowuje program rozwoju szkoty lub placéwki,
wykorzystujgc wskazniki mierzenia jakosci pracy szkoty lub placéwki" - § 3 ust. 1 pkt 5 ww.
rozporzadzenia.

2. ROZWINIECIE - etapy procesu planowania

Program rozwoju piszemy po to, aby zmieni¢, udoskonalié, usprawni¢ prace organizacji. Aby zmiany byty
efektywne nalezy przy ich wprowadzaniu zachowa¢ nastepujgce zasady:

e okredli¢ stan obecny (gdzie jestesmy obecnie ?)

e okresli¢ stan pozgdany (dokad chcemy dojsé ?)



e ustali¢ sposéb dochodzenia do stanu pozgdanego (jak sie tam dostaniemy ?).
Wyzej wymienione zasady w sposdb uproszczony okreslajg etapy planowania.
ETAPY PLANOWANIA

Analiza terazniejszosci - punktem wyjscia dla kazdego programu rozwoju jest analiza terazniejszosci,
oddajaca aktualny stan instytucji we wszystkich obszarach jej dziatania. Analiza taka umozliwia identyfikacje
potrzeb, potencjalnych problemoéw. Najczesciej przeprowadza sie jg technikg SWOT.

Okreslenie misji i wizji - kolejny krok w procesie planowania to sformutowanie misji instytucji czyli
okreslenie celu istnienia w srodowisku. Odbywa sie najczesciej poprzez odpowiedz na pytania: dlaczego
biblioteka istnieje? jakie jest jej zadanie? kto jest jej uzytkownikiem? jakie sg jego potrzeby? jak te potrzeby
biblioteka zaspokaja ?

Bardzo waznym elementem programu rozwoju jest opracowanie wizji placéwki - czyli okreslenie obrazu
biblioteki w przysztosci, odpowiedz na pytanie: do czego dazymy?.

Sformutowanie celéw strategicznych i priorytetéw - cele strategiczne (dtugoterminowe ) stanowig gtowny
zrgb programu rozwoju, sg osadzone w wizji i z niej wynikaja. Cel powinien by¢ zapisany w formie zdania: "
Celem naszym jest.....". Cele sg usystematyzowane w gtéwnych obszarach dziatania biblioteki.
Formutowanie priorytetéw polega na ustaleniu zadan, ktérym sie daje pierwszenstwo nad innymi. Sg one
podrzedne wobec celdw strategicznych i réwniez z nich wynikajg. Ustalenie priorytetéw jest wazne,
poniewaz nie mozna zrobié wszystkiego od razu.

Opracowanie harmonogramu wdrazania programu rozwoju - okresla precyzyjnie zadania do wykonania,
spodziewany termin realizacji, wskazuje odpowiedzialne osoby, niezbedne zasoby oraz sposéb
monitorowania.

Uwagi koncowe:

e programy rozwoju powinny by¢ konstruowane w oparciu o narodowe strategie rozwoju edukacji i
priorytety krajowe, programy rozwoju edukacji samorzgdowe;j - strategie rozwoju wojewddztwa,
ksztatcenie ustawiczne pracownikéw i ich plany rozwoju, roczne plany pracy biblioteki,

e program jest opracowany przez placdwke zazwyczaj na okres od 3 do 5 lat - pierwszy rok jest
rozpisywany doktadnie, kolejne lata sukcesywnie uzupetniane.

3. CWICZENIA PRAKTYCZNE

e sformutowanie misji, wizji i celéw strategicznych wspdlnych dla wszystkich filii w oparciu o
wypracowane wczesniej przez Biblioteke w Olsztynie materiaty,

e ¢wiczenia praktyczne w formutowaniu priorytetéw i opracowywaniu harmonogramu ich wdrazania
4. Podsumowanie, okreslenie terminu opracowania wtasnego programu rozwoju przez kazda filie.
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