PROCEDURA | ZALOZENIA WDN. NOWE TENDENCJE W DOSKONALENIU KWALIFIKACII
ZAWODOWYCH NAUCZYCIELI - scenariusz szkolenia wewnatrzbibliotecznego

Beata Walczak, Publiczna Biblioteka Pedagogiczna w Pile

I. . CELE SZKOLENIA

zapoznanie uczestnikéw z nowa formg doskonalenia nauczycieli
zdobycie wiedzy na temat procedury i zatozert WDN
aktywna praca zespotowa wszystkich uczestnikow rady pedagogicznej

ustalenie planu WDN dla PBP na rok szkolny 2001/2002

Il. METODY

stowna - dyskusja, burza mézgéw
praktyczna - praca w zespotfach

pokazowa - foliogramy

11l. POMOCE

tablica z tematem szkolenia

arkusze do zapisywania pomystéw
kartki z poleceniami dla uczestnikéw
foliogramy i grafoskop

motto szkolenia

IV. WPROWADZENIE TEORETYCZNE DO TEMATU

Termin wewnatrzszkolne (wewnatrzbiblioteczne) doskonalenie sugeruje, ze doskonalenie powinno
odbywac sie w szkole ( w bibliotece) Moze ono jednak przebiega¢ w innych placdwkach. Termin ten oznacza
takze, iz kanwag dla doskonalenia nauczycieli majg byé wewnetrzne problemy placéwki.

Istotg WDN jest nie tylko doskonalenie nauczycieli, ale takie placowki jako okreslonej catosci. Rozwoju
placéwki nie da sie przeprowadzi¢ bez WDN.

Wewnatrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli to:

zorganizowane i zaplanowane doskonalenie nauczycieli - uwzgledniajgce potrzeby placéwki
(okreslenie wiedzy i umiejetnosci ktore nauczyciele powinni opanowaé by stuzyty one
wprowadzeniu pozgdanych zmian)

nowy sposdb prowadzenia szkolen dla rady pedagogicznej

wewnetrzny rozwdj nauczycieli w zakresie swojej specjalnosci zaréwno pod wzgledem
merytorycznym, jak i metodycznym

praca nauczycieli w roznych zespotach samoksztatceniowych

organizowanie dla nauczycieli lekcji otwartych, pokazowych, warsztatow, spotkan z fachowcami



Zatozenia WDN

1.

WDN jest aktywnym podejsciem nauczycieli do rozwigzywania istniejgcych w placéwce probleméw
i doskonaleniem kwalifikacji zawodowych w takim zakresie , aby "stawi¢ im czota"

Wymaga od nauczycieli poczucia autonomii i zrozumienia.

Preferuje dialog i akcentuje zespotowe uczenie sie, w ktorym wazny jest nie tylko efekt, ale i sam
proces zmiany oséb biorgcych w nim udziat

Ma charakter ciggty i nie jest ograniczony w czasie. Trwa dopdty placéwka nie rozwigze swoich
problemow.

WDN nie wyklucza doskonalenia poza placéwky lub w niej, ale z udziatem innych oséb:
moderatorow, trenerdw ekspertéw a takze we wspdtdziataniu z nauczycielami z innych placéwek.

Jesli nauczyciele bedg wykazywali wspdtdziatanie w zespole i dgzeniem do zmian, wéwczas WDN
ma szanse stac sie strategig rozwoju placéwek

Procedura WDN (prezentacja foliogramu)

1.

5.
6.

Sformutowanie wymagajgcego rozwigzania problemu szkoty na podstawie diagnozy istniejgcego
stanu albo wizji rozwoju

Okreslenie potrzeb szkoleniowych nauczycieli ( zespotowych i indywidualnych( tzn. wiedzy
i umiejetnosci, ktérg powinni posig$é, uzupetnié lub wzbogaci¢, aby rozwigza¢ wybrany problem
placowki

Opracowanie planu doskonalenia nauczycieli, tzn. ustalenie sposobdéw zdobycia wiedzy
i umiejetnosci niezbednych do rozwigzania wybranego problemu

Zdobycie przez nauczycieli wiedzy i umiejetnosci niezbednych do rozwigzania wybranego problemu
-realizacja planu doskonalenia tj. organizacja i przeprowadzenie szkolen

Zastosowanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci do rozwigzania wybranego problemu placéwki

Ewaluacja efektéw rozwigzywania wybranego problemu placowki

Argumenty przemawiajace za organizowaniem WDN:

WDN pozwala zintegrowac nauczycieli wokdt wspdélnie wypracowanych zadan i razem realizowaé
wyznaczone cele

W centrum uwagi stawia ludzi, ktérzy tworza szkote, gdyz to od nich w gtéwnej mierze zalezy
realizacja celdw i zadan

Orientuje na wspoétdziatanie, dialog, wymiane mysli, wspierajgc wzajemne zrozumienie, tolerancje,
szacunek

Stawia na mocne strony pojedynczych oséb i catych zespotdw, wyzwalajgc istniejgcy w placodwce
potencjat ludzki

Sposoby zdobywania wiedzy i umiejetnosci w ramach WDN

1.

Konferencje samoksztatceniowe rady pedagogicznej.

Temat konferencji powinien wynikac z planu WDN. Moze on koncentrowac sie albo na zdobywaniu
przez nauczycieli wiedzy i umiejetnosci stuzgcych rozwigzaniu okreslonego problemu placéwki, albo
na wzbogacaniu umiejetnosci kluczowych z punktu widzenia efektywnosci doskonalenia kwalifikacji
zawodowych w ogéle. Przyktadem umiejetnosci kluczowych moze by¢ : wspétdziatanie w zespole,
planowanie wtasnego rozwoju, zabieranie gtosu i dyskutowanie itp.

Dyskusje profesjonalne

Mogg by¢ prowadzone : w duzych, matych grupach, parach, z udziatem eksperta. Dzielg sie ze
wzgledu na forme : na dyskusje wielokrotng, panelowa(obserwowang), metaplan , burze mézgoéw



10.

11.

Obserwacja

Np. lekcji, narady, bardziej doswiadczonego nauczyciela przez osobe poczatkujgcg w zawodzie.
Polega na przeprowadzeniu planowego ogladu wykonywania zadan profesjonalnych przez
okreslong osobe lub grupe osdb.

Odgrywanie roli "krytycznego przyjaciela"

Metoda pracy w parach. Odgrywanie przez nauczycieli wobec cztonkéw rady pedagogicznej roli
krytycznego przyjaciela. Jest to krytykowanie "po przyjacielsku" inspirujace innych do krytycznego
myslenia np. wnikliwego analizowania spraw i dziatan, kwestionowania zastanych prawd. Krytyczny
przyjaciel jest osobg, ktéra po kolezensku ,ciepto "zmusza" do uczenia sie poprzez analizowanie
wtasnych doswiadczen. Nie daje rad!. Stawia pytania!

Hospitacja kolezenska

Hospitujacy powinien potrafi¢ : obserwowaé, odgrywac role krytycznego przyjaciela, przekazywac
informacje zwrotng natomiast hospitowany powinien umieé¢ aktywnie stuchac i odbiera¢ informacje
zwrotng. Wymaga przygotowania, przeprowadzenia i oméwienia

Mentoring

To udzielenie pomocy przez doswiadczong osobe mniej doswiadczonej w wejsciu w nowg sytuacje
zawodowag . Mistrz - uczen. Wazne cechy mentora : Osiggniecie osobistego sukcesu w zawodzie,
posiadanie autorytetu w sSrodowisku pracy, Twoércze podejscie do rozwigzywania probleméw,
umiejetnos¢ motywowania.

Rotacja stanowisk

Okresowa zmiana stanowisk. Istotg tej metody jest uczenie przez doswiadczenie. Zalety tej formy
jest wzrost poziomu empatii, wieksze wzajemne zrozumienie. Wzbudza natomiast nieche¢ u oséb
przeciwnych choc¢by chwilowemu opuszczeniu swojego bezpiecznego "pancerza"

Prowadzenie dziennika zawodowego

Jeden ze sposobdw aktywnosci indywidualnej. Stuzy do systematycznego uprawiania refleks;ji.
Uczestnictwo w kursach i konferencjach

Najbardziej rozpowszechniony sposdb zdobywania wiedzy i umiejetnosci

Studiowanie literatury

Zdobywanie wiedzy poprzez studiowanie literatury fachowe;j.

Benchmearking

Istotg jest uczenie sie na cudzych sukcesach ( np. .wyjazdy do innych bibliotek ) Termin z ang. -
punkt odniesienia. Odniesienie, poréwnanie siebie, placowki do innych, najlepszych

V. OPRACOWANIE PLANU DOSKONALENIA PRACOWNIKOW PBP w PILE

Celem spotkania jest:

Temat :

wspdlne ustalenie planu doskonalenia. Powinien on jednak wynika¢ z potrzeb placéwki, stuzyc
rozwigzywaniu trudnosci i wspomagac realizacje planu rozwoju placéwki.

ustalenie diagnozy potrzeb, obecnie istniejgcego stanu i wskazanie obszaréw wymagajgcych
doskonalenia w naszej bibliotece.

"Biblioteka naszych marzen"

"Kazdy z nas cien pieknego w sobie nosi"
C.K.Noriwd

Wszyscy z osobna wiemy jakie sg trudnosci, problemy w funkcjonowaniu Biblioteki - gtéwny, nadrzedny
problem - brak srodkéw finansowych.
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Celem szkolenia jest aktywny udziat wszystkich cztonkéw Rady Pedagogicznej w sformutowaniu tych
trudnosci. Chodzi o wspdlng zespotowg prace, ktérej efektem bedzie okreslenie mocnych i stabych stron
Biblioteki a ostatecznie wskazanie obszarow wymagajgcych pilnej zmiany lub poprawy. tatwiej bedziemy
wspotpracowac jesli na samym poczatku okreslimy zasady:

e akceptacja pracy zespotowe;j

e wspodtdziatanie - (zapominamy, ze jestesmy pracownikami wydziatéw, filii, jesteSmy pracownikami
Biblioteki )

e zrozumienie i szacunek dla kolezanek - refleksja
e rezygnacja z rywalizacji na rzecz wspotpracy
e pozytywne myslenie
Okreslanie stabych i mocnych stron biblioteki w obszarach :
1. Gromadzenie i opracowanie ( ksiegozbidr i inne nosniki- ilo$¢, jako$é, komputeryzacja )
2. Udostepnianie ( czytelnictwo, popularyzacja)
3. Dziatalnos¢ informacyjna ( warsztat informacyjny, promocja, wspotpraca ze srodowiskiem)
4. Kadra ( kompetencje, klimat pracy)
Technika czterech pytan :
1. Gdzie jestesmy ?
2. Dokad zmierzamy ?
3. Jaktam dojdziemy ?
4. W jaki sposéb sprawdzimy, ze tam doszlismy ?
Cwiczenia przebiegaja w kilku fazach:
| FAZA Spotkanie wszystkich uczestnikow

e podziat na 2 grupy. Kazda wybiera przewodniczgcego. Uczestnicy otrzymujg materiaty piSmiennicze
(kartki o dwdch kolorach i pisaki)

Il FAZA Praca indywidualna w grupach

e zapisywanie przez kazdego uczestnika na kartce w kolorze rézowym stabych, a w biatym mocnych
stron Biblioteki - tak jak je autentycznie postrzega - do w/w obszaréw

Il FAZA Praca wspdlna w grupach

e materiat uzyskany w toku pracy indywidualnej jest zespotowo porzgdkowany, ustala sie mocne
i stabe obszary dziatania.

IV FAZA

e ponowne spotkanie wszystkich uczestnikéw

e prezentacja przez przewodniczgcych wynikéw pracy
V FAZA

e sprecyzowanie obszaréw funkcjonowania placdwki wymagajacych zmiany. Na duzym arkuszu
nalezy umiesci¢ liste takich obszarédw. Prowadzacy zapisuje na nim ustalenia zespotdw.

VI FAZA Wybor priorytetow

e dyskusja wszystkich uczestnikow i ustalenie obszaréw wymagajacych doskonalenia w Bibliotece.



Zatgcznik 1

PLAN DOSKONALENIA NAUCZYCIELI PBP W PILE na rok szkolny 2001/2002

Szkolenie 1 Szkolenie 2 Szkolenie 3 Szkolenie 4
Temat : Ochrona zbioréw Zasoby Mierzenie jakosci Zasady wspotpracy z
bibliotecznych informacyjne pracy biblioteki ODN w Pile
INTERNETU
Kto przeprowadzi ? M. Gutowska W. Leszko B. Zalewska Z. Adamczewska
W. Wolczynski G. Bogacz
Kiedy ? — termin Listopad 2001 r. Styczen 2002 r. Luty 2002 r. Marzec 2002 r.
Gdzie ? Czytelnia PBP w Pile | Pracownia Czytelnia PBP w Pile | Czytelnia PBP w Pile
komputerowa ODN
w Pile
Szkolenie 5 Szkolenie 6 Szkolenie 7
Temat : Komunikacja Tworzenie haset Program biblioteczny

interpersonalna

przedmiotowych (stéw
kluczowych)
Wg BN

SOWA dla pracownikow
filii

Kto przeprowadzi?

|. Bukowska

U. Lamczak

E. Malinowska

Kiedy?- termin

Marzec 2002 r.

Wog indywidualnych
termindéw

Wog indywidualnych
terminéw

Gdzie ?

Czytelnia PBP w Pile

Wydziat Gromadzenia
Zbioréw

Wydziat Gromadzenia
Zbioréw




Zatgcznik 2

Informacja zwrotna o szkoleniu na temat : Procedura i zatozenia WDN

1. To szkolenie byto dla MNi€......cc.ueii i

2. W jego trakcie NAaUCZYIam Si€......uuiiiiiiieie ittt e e e e rre s e ee s

3. Najwazniejsze informacje dla mnie to te dotyczace......oovcveeeeeeiicicciiiieieee e,

4. Najmniej przydatne informacje dla mnie to te dotyczace.......ccccecevveeeeicrieeeecnnnnnnn.
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Zatqcznik 3

OKRESLANIE StABYCH STRON W OBSZARACH

1.Gromadzenie i opracowanie ( ksiegozbidr i inne nosniki-ilosé,
jakos¢, komputeryzacja)

2. Udostepnianie ( czytelnictwo, popularyzacja)

3. Dziatalnos¢ informacyjna ( warsztat informacyjny, promocja,
wspotpraca ze sSrodowiskiem)

4. Kadra ( kompetencje, klimat pracy)



Zatgcznik 4

OKRESLANIE MOCNYCH STRON W OBSZARACH :

1.Gromadzenie i opracowanie ( ksiegozbidr i inne nosniki — ilos¢,jakosé,
komputeryzacja

2. Udostepnianie ( czytelnictwo, popularyzacja)

3. Dziatalnos¢ informacyjna ( warsztat informacyjny, promocja,

wspotpraca ze srodowiskiem )

4. Kadra ( kompetencje, klimat pracy)



Zatgcznik 5

PROCEDURA WDN ( foliogram)

Dotychczas prowadzone doskonalenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli przebiegato najczesciej wedtug
nastepujgcej procedury :

Tres¢ etapu
Etap

1 Okreslenie wtasnych potrzeb szkoleniowych przez pojedynczych nauczycieli

2 Analiza ofert réznych firm szkoleniowych i wybér formy doskonalenia
najbardziej odpowiadajacej zainteresowaniom lub potrzebom pojedynczych
nauczycieli

3 Udziat pojedynczych nauczycieli z danej placowki w wybranej formie
doskonalenia

4 Wdrozenie przez nauczyciela elementéw nabytej wiedzy i umiejetnosci we
wtasnej pracy

W pordéwnaniu z dotychczasowg procedurg , procedura WDN jest bardziej rozbudowana:

Tresc etapu
Etap

1 Sformutowanie wymagajacego rozwigzania problemu placéwki na podstawie
diagnozy istniejgcego stanu albo wizji rozwoju

2 Okreslenie potrzeb szkoleniowych nauczycieli ( zespotowych i indywidualnych)
tzn. wiedzy i umiejetnosci, ktorg powinni posigs¢, uzupetnié lub wzbogacié, aby
rozwigza¢ wybrany problem

3 Opracowanie planu doskonalenia nauczycieli tzn. ustalenie sposobdw zdobycia
wiedzy i umiejetnosci niezbednych do rozwigzania problemu

4 Zdobycie przez nauczycieli wiedzy i umiejetnosci niezbednych do rozwigzania
problemu-realizacja planu wdn tj. organizacja i przeprowadzenie szkolen

5 Zastosowanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci do rozwigzania problemu placowki




Ewaluacja efektéw rozwigzania wybranego problemu placowki
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